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1 Inledning

Castellum &r och ska fortsatta vara ett av Europas mest hallbara fastighetsbolag. Detta galler i saval
agande, foérvaltning och utveckling av fastighetsportféljen som finansiering och relationer med kunder,
medarbetareleverantdrer och 6vriga samhallet. Hallbarhet ska pragla foretagets och alla
medarbetares agerande och dagliga arbete.

Castellum tror pa idén om ansvarsfullt féretagande. Som langsiktig aktor och samhallsbyggare &r det
en sjélvklarhet att bidra till utvecklingen av det hallbara samhallet genom att skapa ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hallbara l6sningar.

Castellums arbete med hallbarhetsfragor ar en naturlig del i verksamheten och en forutsattning for att
kunna uppna foretagets mal. Castellum &r en av fastighetssektorns stérsta aktérer i Norden och
formagan att fortsatta vaxa bygger pa att verksamheten kontinuerligt utvecklas. Att bedriva en
langsiktigt hallbar verksamhet innebar att pa ett ansvarsfullt och innovativt satt skapa langsiktiga
I6sningar ur saval ekonomiska, ekologiska som sociala perspektiv. Forutom att det ar vart ansvar att
varna om var planet och framtida generationer leder arbetet till en battre forvaltning, 6kad attraktion
hos intressenter och god kontroll av fastigheterna. Detta skapar i sin tur néjdare kunder, engagerade
medarbetare och tkad Ibnsamhet.

Att medarbetarna @r engagerade och vill utvecklas ar en forutsattning for att lyckas inom detta
omrade. Castellum ska skapa en stimulerande arbetssituation och utvecklingsmajligheter for varje
medarbetare. Korta beslutsvagar med stort ansvar i verksamheten skapar en handlingskraftig
organisation med lokal narvaro och stort engagemang i de lokala orternas utveckling. Castellums ska
tillampa koncernens samlade kompetens inom hallbara stader och samhallen och tillsammans med
bland annat kunder, kommuner, andra féretag, foreningsliv, leverantdrer och utbildningsvasende vara
ett stod och driva for en hallbar utveckling.

Castellum ska bidra till att skapa hélsosamma, inkluderande och levande stéader och verksamheten
ska vara en aktiv part i stadens utveckling till att bli mer hallbar ur ett bredare perspektiv — med andra
ord, nar Castellum skapar tillvéxt ar det inte bara vi som vaxer.

2 Syfte

Det huvudsakliga syftet med policyn &r att satta riktlinjer for hur hallbarhetsarbetet i koncernen ska
bedrivas. Arbetet ska bidra till en hallbar utveckling och vara en integrerad och naturlig del i
verksamheten som bygger pa delaktighet och engagemang.

3 Omfattning och malgrupp

Hallbarhetspolicyn omfattar alla medarbetare i Castellumkoncernens bolag, styrelse och alla delar av
Castellums verksamhet, saval férvarv, forvaltning, forsaljning, nyproduktion och rivning av byggnader,
utveckling av befintliga fastigheter samt leverantérer och samarbetspartners.
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4  Hallbarhetsdefinition

Castellum delar upp hallbarhet i tre dimensioner, ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Ekologisk hallbarhet — handlar om att bygga och utveckla samhallen inom planetens granser och
darmed inte Aventyra framtida generationers méjligheter att tillgodose sina behov. For Castellum
innebar det bland annat att anvanda naturresurser sa klokt och effektivt som mojligt och att bygga
med hég miljdstandard samt att vi motverkar klimatférandringarna.

Social hallbarhet — handlar om att langsiktigt utveckla ett samhalle som star upp fér manskliga
rattigheter, manniskors lika varde, ar inkluderande och satter manniskans hélsa, sékerhet och
valbefinnande i centrum. Det &r viktigt for Castellum att varna om vara egna medarbetares sociala
hallbarhet. Vi vill ocksé vara en engagerad part i de stader dar vi ar verksamma och samverka med
kunder, leverantorer och andra samarbetspartners.

Ekonomisk héllbarhet - handlar om att sékra den langsiktiga ekonomiska tillvaxten for koncernen,
utan negativa konsekvenser pa den ekologiska eller sociala hallbarheten. Vara langsiktiga
hallbarhetsmal och strategier ger en naturlig grund for ekonomisk hallbar tillvaxt.

5 Vision

Castellum ska vara det mest hallbara fastighetsbolaget i Europa och aktivt bidra till en hallbar
utveckling.

6 Stéllning till klimatférandringar och planetens gréanser

Castellum erkénner de vetenskapliga bevis om att mansklig aktivitet orsakar klimatférandringarna. Att
Overskrida planetens granser innebar stora risker for var framtid. For att bidra till den globala agendan
ska Castellum darfor styra och satta mal for verksamheten i linje med FN:s globala mal for hallbar
utvecklingoch det internationella klimatavtalet?. De nio av FN:s globala mal fér hallbar utveckling som
har starkast beréringspunkter med Castellums verksamhet har integrerats i hallbarhetsstrategin.
Dessa har valts ut genom en sarskild analys inom bolaget dar vi sett éver samtliga av de globala
malen och deras tillhérande delmal och déar vi valt att prioritera de mal dar vi har starkast
berdringspunkter.

1 FN:s globala mal for hallbar utveckling omfattar 17 mal med 169 delmal som vérldens ledare
forbundit sig till som ska uppnas ar 2030 med syfte att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter
och orattvisor och lésa klimatkrisen.

2 Varldens lander enades 2015 om ett klimatavtal vars syfte ar att begrédnsa den globala
temperaturékningen som ger upphov till klimatférandringarna.
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Viélbefinnande Framtidssakring
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Figur 1 De nio globala hallbarhetsmal som har starkast beréringspunkter med Castellums verksamhet.

For att framtidssakra Castellums portfolj ska byggnader energieffektiviseras, livscykelperspektiv ska
beaktas vid investeringar, ansvar ska tas for naturresurser och biologisk mangfald, andelen fornybar
energi ska 6ka och verksamheten ska anpassas till klimatféréndringarna. Castellum ska vara
engagerade i vara kunders och myndigheters klimatplaner, policys samt inom forskning och
utveckling. Castellum ska visa ledarskap och i méjligaste man influera branschen till att bli mer hallbar.

7 Overgripande internationella konventioner och initiativ som
Castellum stodjer

e FN:s Global Compact

e FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter
¢ FN:s konvention om barnets rattigheter

e FN:s globala hallbarhetsmal

e Parisavtalet

e OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

e ILO:s karnkonventioner

e Sveriges fardplan for ett fossilfritt Sverige
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8 Atagande

Castellum som ansvarsfull samhéllsutvecklare ska vara med och driva utvecklingen framat mot ett
hallbart samhalle. Castellum betraktar forsiktighetsprincipen och samhallets krav enligt lagar och
férordningar som minimikrav och bolaget stravar efter standiga férbattringar i syfte att framja en
hallbar utveckling.

For att uppna ett val fungerande hallbarhetsarbete ska Castellum goéra foljande.

Overgripande

Styra verksamheten i linje med FN:s globala mal for hallbar utveckling och det internationella
klimatavtalet i den man Castellum kan paverka. Detta sker genom prioritering av relevanta mal
for Castellums verksamhet och ett systematiskt arbete genom utmanande malséattningar,
uppfoljning och redovisning.

Folja Castellums uppforandekod vilken bygger p& FN:s Global Compact. Alla Castellums
medarbetare och samarbetspartners ska forsta och folja respektive uppférandekod.
Castellum tillampar FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Kontinuerligt hoja kompetensen inom hallbarhet genom utbildning och kommunikation av
hallbarhetsfragor.

Regelbundet folja upp, redovisa och forbattra vart arbete.

Ekologisk hallbarhet

Vart klimatmal ar godkant av Science Based Target initiative (SBTi) och till 2030 ska
Castellum vara klimatneutrala avseende scope® 1,2 och 3 utslapp av koldioxidekvivalenter
som bidrar till global uppvarmning.

Anvanda naturresurser ansvarsfullt och effektivt for att inte &ventyra planetens gréanser och
darmed vart klimat och framtida generationers mojligheter i en andlig varld.

Bevara och utveckla befintliga byggnader och strukturer for att minimera tillférseln av
nytillverkade material och produkter.

Vid forvarv och bolagstransaktioner genomféra en due diligence av miljo for att identifiera
ekologiska risker och mojligheter.

Beakta klimatrisker och -mdjligheter vid alla investeringar och for hela fastighetsportféljen.
Vid val av energiforsorjning till vara fastigheter valja den mest kostnadseffektiva losningen
med lagst klimatpaverkan.

Oka andelen hallbarhetscertifierade byggnader samt vélja och framja material med lag
klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv och minimera skadliga gifter.

Bygga och férvalta med ett livscykeltdnkande och framja cirkulara4 modeller. Aterbruk ska
Over tid bli en betydande del av alla projekt.

3 Scope 1 avser direkt forbranning ex. olja, gas och service-, formans- och poolbilar. Scope 2 avser
utslapp fran forbrukad energi som ex. fjarrvarme och el. Scope 3 avser samtliga indirekta utslapp
sdsom ex. utslapp fran vara projekt, tjansteresor, pendling samt vara hyresgasters avfall och el.

4 En cirkular modell syftar till att ateruppbygga och aterbruka utan att anvanda nya resurser, oavsett
om det &r ekonomiska, tillverkade, ménskliga, sociala eller fysiska.
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e Bidra till 6kad biologisk mangfalds

e Begréansa anvandning och spridning av miljéfarliga produkter. Miljéinventera alla fastigheter
som &gts mer an ett &r samt uppdatera miljdinventeringarna minst vart 10:e ar. Vid
nyproduktion ska identifierade milj6- och halsorisker hanteras i byggprocessen.

e Skapa forutsattningar for ansvarsfull hantering av avfall genom minimering av avfall,
forebyggande av fororeningar och en syn pa avfallet som en resurs for aterbruk och
atervinning.

e Vdlja fossiloberoende fordon.

Social héllbarhet

e Erbjuda trygga och halsosamma miljoer for manniskor, i och kring vara fastigheter, och for
vara medarbetares véalbefinnande.

e Skapa en jamstalld och inkluderande organisation med en mangfald som ska spegla
samhallets sammansattning.

e Bidra till sysselsattning och ungdomars mgjlighet att komma in pa arbetsmarknaden.

e Engagera sig i fragor av betydelse for samhallsutvecklingen.

e TillAmpa nolltolerans mot trakasserier, krdnkande sarbehandling och sexuella trakasserier
samt uppmarksamma och férandra diskriminerande strukturer i organisationen.

e Vara en attraktiv och inkluderande arbetsgivare samt attrahera och behalla de basta och mest
professionella medarbetarna.

e Genom att vara en arbetsgivare som erbjuder trygg och saker arbetsmiljé vara en positiv kraft
i samhallet.

Ekonomisk hallbarhet

e Ha en langsiktig hallbar ekonomisk tillvaxt i kassafléde.

e Skapa affarsmodeller for samverkan avseende hallbara investeringar.

e Haen Iag finansiell och operationell risk fér en god vérdetillvaxt i bolaget samtidigt som
aktiedgarna kan erbjudas en konkurrenskraftig utdelning.

e Anvéanda ekonomiskt och méanskligt kapital effektivt.

e Verksamheten ska praglas av hog affarsmoral, god affarssed, ansvarskannande, opartiskhet
och systematiskt arbeta med anti-korruption.

9 Dokumentagare

Castellums vd ar ansvarig for Castellums hallbarhetspolicy.

5 Biologisk mangfald avser variationen av levande organismer i var milj6 sdsom gréna ytor och arter.
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10 Ansvarsfdrdelning

Styrelsens ansvar

Krav och riktlinjer betraffande koncernens arbete med hallbarhetsfragor forandras kontinuerligt.
Castellums hallbarhetspolicy med tillhérande bilaga for hallbarhetsmal for hela verksamheten ska
darfor revideras regelbundet och minst en gang per ar faststallas av styrelsen efter beredning av
hallbarhetschefen.

Strategiskt ansvar

Efter vd &ar Castellums hallbarhetschef ansvarig och leder koncernens héllbarhetsarbete och
utveckling. Samtliga hallbarhetsmal féljs upp minst kvartalsvis och rapporteras till koncernledning och
styrelse. Hallbarhetsmaélen redovisas ockséa externt i bolagets kvartals- och arsredovisning och péa
hemsida.

Operativt ansvar

Till sitt stod har hallbarhetschefen ett team som arbetar med hallbarhetsprojekt for hela koncernen.
For det operativa arbetet leder Castellums hallbarhetschef en hallbarhetsgrupp som bestar av
hallbarhetsansvariga vilka representerar regionerna och utéver sitt arbete med regionernas
hallbarhetsarbete ocksa ansvarar for olika expertomraden inom hallbarhetsomradet.

Regionalt ansvar

| respektive region har region-VD ansvar for implementering av hallbarhetspolicyn och att alla
medarbetare har information och utbildning om hallbarhetspolicyn samt att den efterlevs. Region-VD
ansvarar for att regionens hallbarhetsmal uppfylls.

Respektive region-VD har till sin hjalp en regionalt hallbarhetsansvarig. Den regionalt
hallbarhetsansvarige tillhér den centrala staben och samordnar regionens hallbarhetsarbete samt
ingar i den koncerngemensamma operativa hallbarhetsgruppen.

Respektive medarbetares ansvar

Samtliga medarbetare i koncernen ska via kontinuerlig utbildning forsta hur de i sin roll i verksamheten
paverkar Castellums hallbarhetsarbete och hur respektive medarbetare ar en nyckel i att uppna
verksamhetens hallbarhetspolicy och mal. Varje medarbetare forvantas folja hallbarhetspolicyn och i
sitt dagliga arbete bidra till att policyn och koncernens hallbarhetsmal uppnas.

11 Samverkan med intressenter, utbildning och transparens

Castellum ska visa 6ppenhet och informera om verksamhetens paverkan och det hallbarhetsarbete
som bedrivs samt vara lyhorda for férandringar och reaktioner i alla

intressentgrupper.
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Genom att paverka, stalla krav pa och aktivt samarbeta med andra féretag, myndigheter och
organisationer kan Castellum medverka till en hallbar utveckling. | Castellums samarbete med bland
annat konsulter, entreprenorer och leverantorer ska Castellum stélla samma krav pa dem som pa sin
egen verksamhet. Parter som Castellum samarbetar med ska dela samma syn och félja samma
andemening avseende hallbar utveckling som Castellum star for.

Regionerna inom Castellum ska méta och dvertraffa kunders forvantningar. Regionerna ska framja
och uppmuntra hallbarhetsarbetet samt skapa forutsattningar for kunder att sjélva bedriva ett aktivt
hallbarhetsarbete.

Medarbetarna ska kontinuerligt utbildas inom omraden som resulterar i 6kad hallbarhet fér koncernen.
Utbildningarna som genomfors ska dka bade kunskap och héja engagemang hos medarbetarna.

For att kvalitetssakra arbetet ska Castellums miljoledningssystem vara certifierat enligt ISO 14001.

12 Distribution och implementering av Hallbarhetspolicyn

Respektive medlem i koncernledningen och férvaltningsledning ar ansvarig for implementering av
hallbarhetspolicyn i sin organisation och for att félja upp att arbetet bedrivs i enlighet med denna. Varje
medarbetare forvantas &ven aktivt soka och ta till sig information.

13 Stodjande dokument

Som bilaga till denna hallbarhetspolicy finns:
e Hallbarhetsmal for Castellum
Som stodjande dokument till denna hallbarhetspolicy finns:

e Uppférandekod

e Uppférandekod for leverantorer

e Riktlinjer for mangfald och jamstéllhet
e Riktlinjer for arbetsmiljbarbete

e Riktlinjer for hallbara resor

e Riktlinjer for tjanstebil

e Energistrategi

e Krishanteringspolicy

e Skattepolicy
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